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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค (1) เพื่อศึกษาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษากลุมพระยาจักร 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสพุรรณบุร ีเขต 2 (2) เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบรหิาร

สถานศึกษากลุมพระยาจักร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 จำแนกตามเพศ และ

ประสบการณทำงาน 

การวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิงสำรวจ กลุมตัวอยางประกอบดวยครูผูสอนกลุมพระยาจักรสงักัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 จํานวน 97 คน ไดมาโดยการเทียบตารางของเครจซี่และมอรแกนเครื่องมือที่ใช

เปนแบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใช ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

การทดสอบคาที และคาเอฟ  

ผลการวิจัย พบวา (1) ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษากลุมพระยาจักร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยรวมทุกดานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน โดยเรียงลำดับจาก

มากไปหานอย คือดานการสรางบรรยากาศองคกรนวัตกรรม รองลงมาคือดานการมีวิสัยทัศนการเปลี่ยนแปลงและดานท่ีมี

คาเฉลี ่ยนอยที ่ส ุด คือ ดานการบริหารความเสี ่ยงตามลำดับ (2) การเปรียบเทียบความแตกตางระหวางเพศและ

ประสบการณทำงานของผูบริหารสถานศึกษากลุมพระยาจักรสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 

เขต 2 โดยรวมและรายดานพบวาไมแตกตางกัน และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาดานการคิดสรางสรรค มีความ

แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ.01 

คำสำคัญ: ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมผูบรหิารสถานศึกษา 

 

ABSTRACT 

The purpose of this research were: (1) to study Innovative leadership of administrators in Prayajuk 

school group under. Suphanburi Primary Educational Service Area 2; (2) to compare the Innovative 

leadership of administrators in Prayajuk school group under. Suphanburi Primary Educational Service Area 

2, classified by gender and work experience. 

The sample group consisted of 97 teachers of Phraya Chak group under the Office of Suphanburi 

Primary Educational Service Area 2. As the tables of Crazy & Morgan. The instrument used was a 5-level 

estimation scale questionnaire. Frequency the ststistic used: Percentage, Mean, Standard Deviation. t-

test and F-tests 
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The results of the research were. (1) Innovative leadership of administrators in Prayajuk school 

group under Suphanburi Primary Educational Service Area 2 in all aspects were at high level. When 

considering each aspect; in descending order: create an innovative corporate atmosphere. Followed by 

change vision and the aspect with the least average was risk management, respectively; (2) Comparison of 

difference gender and work experience of Phrayajuk school administrators under the Office of Suphanburi 

Primary Educational Service Area 2 in overall was not different difference. And when considering each 

aspect, found that creativity There was a statistically significant difference at the .01 level. 

Keywords: Innovative leadership, School Administrato 

 

บทนำ 

การกาวยางเขาสูศตวรรษที่ 21 เกิดการเปลี่ยนแปลงใหเกิดขึ้นอยางมากมายในยุคไทยแลนด 4.0 ในองคกร

จำเปนอยางยิ่งท่ีผูบริหารจะตองใชท้ังเทคนิคในการบริหารจัดการ (Management) และความเปนผูนำ (Leadership) เพ่ือ

นำพาองคกรสูความสำเร็จ ดังนั้น การพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมจึงมีความสำคัญ และเปนเรื่องที่ถูกหยิบยกขึ้นมาพูด

กันอยูเปนประจำ รวมถึงมีการคนควาหาวิธีการเพ่ือพัฒนา "ผูนำเชิงนวัตกรรม "(Innovative Leadership) ในรูปแบบใหม 

ๆ ตลอดเวลา นักการศึกษาไดแสดงเรือ่งราวเกี่ยวกับงานศึกษาวิจัยที่ 'สลิงชอท' ไดทำงานรวมกับมหาวิทยาลัยของรัฐที่มี

ช่ือเสียงแหงหน่ึง ศึกษาวิจัย เรื่อง การพัฒนาผูนำเชิงนวัตกรรม (Innovative Leadership) โดยงานวิจัยช้ินน้ีทำการศึกษา

วา ปจจัยอะไรที่จะชวยใหผูนำเกิดความคิดสรางสรรคและนวัตกรรมใหม ๆ ได โดยวิธีการวิจัยนอกจากศึกษาคนควาจาก

ทฤษฎีดานภาวะผูนำ(Leadership) และนวัตกรรม (Innovation) แลว ยังเก็บขอมูลจากเอกสารที่เกี่ยวของ (Literature 

Review) และสัมภาษณผูบริหารระดับสูง ทั้งจากภาครัฐและเอกชนอีกจำนวนหนึ่ง ทำใหไดพบขอมูลที่นาสนใจ ไดแก 1)

สิ่งจำเปนสำหรับผูนำคนไทยท่ีแตกตางจากผูนำตางชาติในการสรางนวัตกรรม คือ การเปดชองใหความคิดสรางสรรค หรือ 

ไอเดียใหม ๆ จากพนักงานระดับลางไหลลื่นขึ้นมาถึงขางบนได 2) ความคิดริเริ่มสรางสรรคมากกวา 80% เกิดมาจาก

พนักงานระดับปฏิบัติการ 3) องคกรตองโปรโมตความลมเหลว ไมใชชื่นชมแต (อภิวุฒิ พิมลแสงสุริยา, 2562:1) อยางไรก็

ตาม ไดมีผูเชี่ยวชาญดานภาวะผูนำหลายทานพูดถงึกระบวนการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมไวอยางเปนขั้นเปนตอนวา 

ตองเริ่มจาก 1) การนำสูการเรียนรู (Leading to Learn) เปนสวนหนึ่งของกระบวนการพัฒนาความคิดเชิงนวัตกรรม ใน

งานที่มุงเนนการเปดใจยอมรับแนวคิด 2) การนำสูการคิด (Leading to Think) การแลกเปลี่ยนเรียนรูกับหนวยงานอื่นจะ

ทำใหไดแนวคิดและวิธีการทำงานใหมและการนำมาประยุกตใชที่ไดผลลัพธที่ดีนั้น จำเปนจะตองนำผลของการเรียนรู ท่ี

ไดมาวิเคราะหความเหมือนและความตาง เพื่อใหเหมาะสมกับบริบทของแตละองคกร ผูบริหารจะตองคิดอยางมีวิสยัทศัน 

3) การนำสูการเปลี่ยนแปลง (Leading to Change) การเปลี่ยนแปลงที่ดีตองเริ่มจากกระบวนการปรับทัศนคติเชิงบวก 

เพ่ือใหบุคลากรทุกคนมีทิศทางการทำงานรวมกันผานการสื่อสารเชิงสรางสรรค ผูบริหารมีบทบาทในการโนมนาวและเจรจา 

เพื่อใหทุกคนเขาใจตรงกันวา การเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นสงผลกระทบเชิงบวกตอบุคลากรอยางไร 4) การนำสูการ

สรางสรรคนวัตกรรม (Leading to Innovate) เมื่อบุคลากรภายในตระหนักถึงประโยชนของการเปลี่ยนแปลงแลวผูบริหาร

จะตองสนับสนุนปจจัยที่สงเสริมตอการเรียนรูเชิงนวัตกรรม เชน เทคโนโลยีสารสนเทศ แหลงเรียนรูออนไลน สื่อและ

อุปกรณ เปนตนเรื่องของการพัฒนา ทุกคนมีความสามารถในการพัฒนาตนเองใหเปนผูนำดานนวัตกรรมได แตตองไม

หลงลืมภูมิปญญาทองถ่ิน รวมถึงการคนหาสิ่งดี ๆ ท่ีรายลอมอยูรอบตัวเรา (อภิวุฒิ พิมลแสงสุริยา, 2562: 2) 

จากความเปนมาและความสําคัญของปญหา จึงทําใหผูวิจัยในฐานะครูผูสอนโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 มีความสนใจและตองการศึกษาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา

กลุมพระยาจักร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 จําแนกตามเพศและประสบการณใน
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การทำงานเพื่อเปนแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารโรงเรียนซึ่งจะสงผลตอการ

บริหารการศึกษาของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ และเพิ่มศักยภาพการแขงขันของ

การศึกษาไทยในระดับสากล เพ่ือพัฒนาผูเรียนท่ีเปนกําลังสําคัญในการขับเคลื่อนโมเดล ไทยแลนด 4.0 ตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษากลุมพระยาจักร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 

2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษากลุมพระยาจักร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 จําแนกตามเพศ และประสบการณทำงาน  

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 ผูวิจัยไดทําการศึกษาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา โดยผูวิจัยใชหลักการและแนวคิดท่ี

เก่ียวของกับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม ของ พิทักษ ทิพยวารี (2558) นำมาประยุกตปรับปรุงใหเขากับบริบทของกลุมพระยา

จักร ตามภาพท่ี 1 ดังน้ี 

 

ตัวแปรตน ตัวแปรตาม 

สถานภาพผูตอบแบบสอบถาม 

1. เพศ 

 - ชาย 

 - หญิง 

2.ประสบการณทำงาน 

 - ต่ำกวา 5 ป 

 - ตั้งแต 6-10 ป 

 - มากกวา 11 ปข้ึนไป 

 ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษากลุมพระ

ยาจักรสังกัดสำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 2 คือ 

1. ดานการมีวิสัยทัศนการเปลี่ยนแปลง 

2. ดานการทํางานเปนทีมและมสีวนรวม 

3. ดานการคิดสรางสรรค  

4. ดานการบริหารความเสีย่ง 

5. ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

6. ดานการสรางบรรยากาศองคกรนวัตกรรม 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

การดำเนินการวิจัย 

ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก ครูผูสอนกลุมพระยาจักรในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 จํานวน 129 คน  

กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี ้ ไดแก ครูผูสอนกลุมพระยาจักรในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 จํานวน 97 คน ไดมาโดยการเปดตารางของเครจซี่และมอรแกน (Krejice and 

Mogan, 1970 pp. 607-608) 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถามซึ่งไดพัฒนามาจากแบบสอบถามของ Liket ซึ่งแบบสอบถาม

แบงเปน 3ตอนดังน้ี 
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 ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามไดแก เพศ และประสบการณทำงาน มี

ลักษณะเปนแบบสำรวจรายการ (Check list)  

 ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพท่ัวไปเก่ียวกับ ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษากลุม

พระยาจักร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 

(Rating Scale)โดยจำแนกเปน6ดาน คือ 1. ดานการมีวิสัยทัศนการเปลี่ยนแปลง 2. ดานการทํางานเปนทีมและมีสวนรวม 

3. ดานการคิดสรางสรรค 4. ดานการบริหารความเสี่ยง 5. ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 6. ดานการ

สรางบรรยากาศองคกรนวัตกรรม 

ตอนท่ี 3การเปรียบเทียบระดับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษากลุมพระยาจักร สงักัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 จำแนกตามเพศ และประสบการณทำงาน 

แบบสอบถาม มีการตรวจสอบเพ่ือหาความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) หรือความสอดคลองระหวาง

ขอคำถามที่เขียนขึ้นในแบบสอบถามกับนิยามศัพทเฉพาะที่กำหนดไว โดยใชวิธีการหาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอ

คำถามกับวัตถุประสงค (IOC) ของแบบสอบถาม ซึ่งมีผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ จำนวน 3 ทานโดยคัดเลือก

ขอคำถามที่มีคาเฉลี่ยตัง้แต 0.67 ทุกขอคำถาม นำแบบสอบถามไปทดลองใช (Try-out) กับประชากรที่ไมใชกลุมตัวอยาง 

คือผูบริหารโรงเรียนกลุมโภคาราม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 จำนวน 30 คน เพ่ือ

หาคาสัมประสิทธิ์ความเที่ยงของเครื่องมือทั้งฉบับ โดยใชวิธีการของครอนบารค (Cronbach) ไดคาความเที่ยงตรงเชิง

เนื้อหา (Content Validity) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ r =0.67-1.00 และนำมาหาคาอำนาจจำแนกรายขอ ดวยวิธีการ

การหาคาสัมประสิทธิ์อยางงาย แลวนำมาหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) เทากับ 0.98 ผลการวิเคราะหในกระบวนการน้ี

ไดคาความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาอยูในระดับท่ียอมรับไดนำไปจัดพิมพเปนเครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลตอไป 

 

การวิเคราะหขอมูล 

1. วิเคราะหสภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามตอนที่ 1 จำแนกตามเพศ และระดับการศึกษา โดยใชความถ่ี 

(Frequence) และคารอยละ (Percentage) เสนอในรูปแบบตารางประกอบดวยคำบรรยาย 

 2. วิเคราะหขอมูลหาคาเฉลี่ย (Χ )และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) เปนรายดานและ

โดยภาพรวม เสนอในรูปแบบตาราง 

3. วิเคราะหเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษากลุมพระยาจักร สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2โดยใชคาt-test แบบ Independent 

 4. วิเคราะหเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษากลุมพระยาจักร สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2จำแนกตามประสบการณทำงาน โดยใชคา One-way ANOVA analysis of 

variance ถาพบความแตกตางอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 จึงนำคะแนนเฉลี่ยเปนรายคูใชการทดสอบโดยวิธีเชพ

เฟ (Scheffe’s Method) การวิเคราะหขอมูลสำหรับการวิจัยครั้งน้ีวิเคราะหดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสำเร็จรูป 

 

ผลการวิจัย 

จากการวิเคราะหขอมูล สามารถสรุปผลการวิจัย ไดดังน้ี 

 1. ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษากลุ มพระยาจักร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยรวมทุกดานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน โดยเรียงลำดับจากมากไปหา

นอย คือดานการสรางบรรยากาศองคกรนวัตกรรม ดานการมีวิสัยทัศนการเปลี่ยนแปลงดานการทํางานเปนทีมและมีสวน
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รวมดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารและดานการคิดสรางสรรคและดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ดานการ

บริหารความเสี่ยงตามลำดับ 

 2. การเปรียบเทียบความแตกตางระหวางเพศกับระดับความคิดเห็นภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษากลุมพระยาจักรสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดานพบวา

เพศชายมากกวาเพศหญิง และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาดานการคิดสรางสรรค มีความแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .01 สวนดานอ่ืนๆ แตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติ 

 3. การเปรียบเทียบรายคูวิธีการของเชฟเฟ ระหวางประสบการณทำงานกับระดับความคิดเห็นภาวะผูนําเชิง

นวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษากลุมพระยาจักรสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 

โดยรวมและรายดาน พบวาดานการมีวิสัยทัศนการเปลี่ยนแปลง และดานการทํางานเปนทีมและมีสวนรวม ความแตกตาง

กันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สวนดานอ่ืนๆ ไมแตกตางกัน 

 4. การทดสอบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยเปนรายคู ดวยวิธีการของเชฟเฟ ตามประสบการณทำงานกับภาวะ

ผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษากลุมพระยาจักรสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  

เขต 2 ดานการมีวิสัยทัศนการเปลี่ยนแปลงท่ีมีประสบการณทำงานต่ำกวา 5 ปและตั้งแต 6-10 ป มีความแตกตางกันอยาง

มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สวนดานอ่ืนๆ ไมแตกตางกัน 

 5. การทดสอบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยเปนรายคู ดวยวิธีการของเชฟเฟ ตามประสบการณทำงานกับภาวะ

ผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษากลุมพระยาจักรสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 

2ดานการทํางานเปนทีมและมีสวนรวมที่มีประสบการณทำงานตั้งแต 6-10 ปและมากกวา 11 ปขึ้นไป มีความแตกตางกัน

อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สวนดานอ่ืนๆ ไมแตกตางกัน 

 

อภิปรายผล 

 มีบางประเด็นท่ีตองทำความเขาใจตรงกัน ผูวิจัยนำมาอภิปรายผล ดังน้ี 

 1. ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษากลุ มพระยาจักร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยรวมทุกดานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน โดยเรียงลำดับจากมากไปหา

นอย คือดานการสรางบรรยากาศองคกรนวัตกรรม ดานการมีวิสัยทัศนการเปลี่ยนแปลงดานการทํางานเปนทีมและมีสวน

รวมดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และดานการคิดสรางสรรคตามลำดับและดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด 

คือ ดานการบริหารความเสี่ยง 

 ผลการวิจัยไดชี้ใหเห็นวา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษากลุมพระยาจักร สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน โดย

เรียงลำดับจากมากไปหานอย คือดานการสรางบรรยากาศองคกรนวัตกรรมรองลงมาคือดานการมีวิสัยทัศนการ

เปลี่ยนแปลงดานการทํางานเปนทีมและมีสวนรวมแสดงวาผูบริหารโรงเรียนกลุมพระยาจักร ตองการสรางวัฒนธรรม

องคกรใหนาอยูอยางมีความสุข ซึ่งเนนไปทางการสรางบรรยากาศองคกรนวัตกรรม โดยใหครูผูสอนในกลุมพระยาจักร 

ทำงานอยางมีความสบายใจ ถือไดวาผูบริหารโรงเรียนของกลุมพระยาจักรมีวิสัยทัศน ใชหลักการบริหารที่สามารถทำให

บรรยากาศในโรงเรียนนาดู นาอยู นาเรียนนอกจากนี้ยังเปดวิสัยทัศนในการเปลี่ยนแปลง กลาตัดสินใจ กลาทำใหเกิดการ

เปลี่ยนแปลงในทางที่ดี ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของเพ็ญนภา ศรีภูธร (2562: บทคัดยอ) การศึกษาภาวะผูนำเชิง

สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 

 2. การเปรียบเทียบความแตกตางระหวางเพศกับระดับความคิดเห็นภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษากลุมพระยาจักรสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดานพบวา
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เพศชายมากกวาเพศหญิง และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาดานการคิดสรางสรรค มีความแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .01 สวนดานอ่ืนๆ แตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติ 

 ผลการวิจัยช้ีใหเห็นวาการเปรียบเทียบความแตกตางระหวางเพศกับระดับความคิดเห็นภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม

ของผูบริหารสถานศึกษากลุมพระยาจักรสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยรวมและ

รายดานพบวาเพศชายมากกวาเพศหญิง และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาดานการคิดสรางสรรค มีความแตกตางกัน

อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 สวนดานอื่นๆ แตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติ แสดงวา ดานการคิด

สรางสรรค มีความแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ตองมีปจจัยท่ีสำคัญท่ีทำใหเกิดความแตกตางกันอยาง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจขึ้นอยูกับ ความสามารถในการคิดริเริ่ม คิดสิ่งใหม ๆ หลากหลายรูปแบบ หลาย

แงมุม คิดนอกกรอบ สรางทางเลือกใหมเพื่อหาแนวทางในการพัฒนา และขับเคลื่อนการดําเนินงาน มีความคิดริเริ่ม

สรางสรรคนําสิ่งใหม ๆ หรือสรางนวัตกรรมใหมมาใช ในการบริหารและสงเสริมการศึกษาคนควาของผูเรียนโดยอาศัย

เทคโนโลยีและสารสนเทศที่ทันสมัย มีการสํารวจหาขอมูลสารสนเทศเพื่อใชประกอบการพัฒนาความคิดสรางสรรค 

สามารถนําแนวคิด แบบเดิมมาพัฒนาตอ-ยอดใหเกิดการสรางสรรคสิ่งใหมที่มีคุณคา สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากร คิด

สรางสรรคพัฒนางานใหม ๆ เพื่อใหเกิดนวัตกรรม ตลอดจนสนับสนุนสภาพการณที่กอใหเกิด ความคิดสรางสรรค เชน ให

บุคลากรเสนอความคิดแลวนํามาปฏิบัติ รวมทั้งเปดโอกาสใหบุคลากร มีอิสระดานความคิดในการวางแผนการทํางาน 

สนับสนุนใหประยุกตใชวิธีการใหม ๆ ตามบริบท ขององคกร และสามารถรวบรวมขอคิดเห็นมุมมองตาง ๆ นํามาเปน

ประโยชนเพื่อสรางแนวความคิดใหม ๆ ในการขับเคลื่อนใหเกิดการสรางสรรคนวัตกรรมดานอื่นๆ แตกตางกันอยางไมมี

นัยสำคัญทางสถิติ ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของรัษฎากรอัครจันทร (2560) ศึกษาเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำเชิง

สรางสรรคของครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนบน ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนมีภาวะผูนํา โดยรวมอยูในระดับมาก 

 3. การเปรียบเทียบรายคูวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’s) ระหวางประสบการณทำงานกับระดับความคิดเห็นภาวะ

ผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษากลุมพระยาจักรสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 

2 โดยรวมและรายดาน พบวาดานการมีวิสัยทัศนการเปลี่ยนแปลง และดานการทํางานเปนทีมและมีสวนรวม ความ

แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สวนดานอ่ืนๆ ไมแตกตางกัน 

 ผลการวิจัยไดชี้ใหเห็นวาการเปรียบเทียบรายคูวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’s) ระหวางประสบการณทำงานกับ

ระดับความคิดเห็นภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษากลุมพระยาจักรสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2โดยรวมและรายดาน พบวาดานการมีวิสัยทัศนการเปลี่ยนแปลง และดานการทํางานเปนทีม

และมีสวนรวม ความแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวา ประสบการณทำงานกับระดับ

ความคิดเห็นภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผูสอนกลุมพระยาจักร สงผลตอการ

เปลี่ยนแปลงอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 

ขอเสนอแนะ 

จากผลการวิจัยครั้งนี้ เปนประโยชนตอการนำผลการวิจัยไปใช เพื่อจะไดนำมาเปนแนวทางในภาวะผูนําเชิง

นวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษากลุมพระยาจักรสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต2ซึ่ง

ผูวิจัยไดนำเสนอขอเสนอแนะ 2 ประการ คือ ขอเสนอแนะสำหรับการนำไปใช และขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตอไป 

ดังน้ี 
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ขอเสนอแนะสำหรับการนำไปใช 

 1. จากผลการวิจัยที่คนพบจะเห็นไดวาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษากลุมพระยาจักรสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยรวมผูบริหารโรงเรียนไดใหความสำคัญตอการบริหารงาน

ของโรงเรียนในกลุมพระยาจักร ตามกรอบงานวิจัยทั้ง 6 ดาน คือ 1) ดานการมีวิสัยทัศนการเปลี่ยนแปลง 2) ดานการ

ทํางานเปนทีมและมีสวนรวม 3) ดานการคิดสรางสรรค 4) ดานการบริหารความเสี่ยง 5) ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร และ 6) ดานการสรางบรรยากาศองคกรนวัตกรรมอยางเต็มท่ีอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 2. ผลการวิจัยในสิ่งที่เปนประโยชนตอการบริหารหารงานโรงเรียนในกลุมพระยาจักรหนวยงานตนสังกัดควร

นำไปประชาสัมพันธ และใหโรงเรียนนำไปประยุกตใชกับสภาพบริบทของแตละโรงเรียน 

 ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยคร้ังตอไป 

 จากผลการวิจัยที่คนพบวาการบริหารงานโรงเรียนในกลุมพระยาจักร และมีขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้ง

ตอไปตามลำดับดังน้ี 

1. ภาวะผู นําเชิงนวัตกรรมของผู บริหารสถานศึกษากลุ มพระยาจักรสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ท้ัง 6 ดาน ควรมีการวิจัยใชตัวแปรอ่ืน หรือเปรียบเทียบกับกลุมโรงเรียนใกลเคียงท่ีมีขนาด

เดียวกันเพ่ือใหไดขอมูลท่ีหลากหลาย 

2. ควรวิจัยในรูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือใหไดขอมูลในเชิงลึก 

 3. ควรมีการวิจัยโดยใชตัวแปรแฝงพหุ ใชการวิเคราะหองคประกอบ หรือการใชการวิเคราะหเชิงยืนยัน เปนตน 
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